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£L: ]hcE xOD]: !´!x6 
.ŜŎƻƳŜ ŀ /5. IƻƴƻǊ ¢ǊƻƻǇ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅ ǘǊƻƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘǊƻƻǇΦ !ƭƭ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŀƳǇŦƛǊŜΦ 
 

¶ {t[ !ǘǘŜƴŘǎ ŀƭƭ {t[ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 

¶ ¢ǊƻƻǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ фл҈ /ŀƳǇǎƛǘŜ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ {ŎƻǊŜ 

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ¢ǳƎπƻŦπ²ŀǊ hw ŀǘǘŜƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ ±ŜǎǇŜǊǎ ŀƴŘ /ŀƳǇŦƛǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ hƴŜ !Řǳƭǘ [ŜŀŘŜǊǎ ŜŀǊƴǎ ǘƘŜ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ !ǿŀǊŘ ƻŦ aŜǊƛǘ 

¶ {ƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘǊƻƻǇ Ǿƛǎƛǘǎ .ƻƻƴŜǎōƻǊƻ ±ƛƭƭŀƎŜ 

¶ ±ƛǎƛǘ ŀ ǘǊƻƻǇ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ /5. /ƻƳǇŀǎǎ /ƻǳǊǎŜ 

¶ {Ƙƻǿ {Ŏƻǳǘ {ǇƛǊƛǘ 

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭŘ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

 

0!búO6: £¦Eh´!x  
9ŀŎƘ ¢ǊƻƻǇ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ мл {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƴƻ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŀƳǇŦƛǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ǘǊƻƻǇǎ ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ 
[ƻƴƎ wƛŦƭŜ ŀǿŀǊŘΦ 

 

D!bO]º cOEL£ ´:6c:{6!º  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ /ŀƳǇ 5ŀƴƛŜƭ .ƻƻƴŜπ ƛƴ нлннΣ ǿŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎŀƳǇŜǊǎ 
ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5πмф ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛŦ ƴŜŜŘ ōŜΦ h! /![[ 
h¦¢ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ уΥлл ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŦƛǊŜ ǊƛƴƎΦ  ! CƭŀƎ wŜǘƛǊŜƳŜƴǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ όŎƻǘǘƻƴύ ŦƭŀƎǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜǘƛǊŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦŦƛŎŜ ōȅ 
ƴƻƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǘƛǊŜ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŦƭŀƎǎΦ 

 

DxO6!º !0£O²O£O:{ 
hƴ CǊƛŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ ŜŀŎƘ ǘǊƻƻǇ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭŘ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ŀ ŎŀƳǇπǿƛŘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ǘǊƻƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƻǳǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƎǊǳŜƭƛƴƎΣ ǳƴŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ǊŀŎŜΦ !ƭƭ ǘǊƻƻǇǎ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘΧ ōǳǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘΚ  
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u¦xuh{: 
¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ ƛǎ {ŎƻǳǘƛƴƎΩǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƻǎŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƘƻ ōŜǎǘ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 
{Ŏƻǳǘ hŀǘƘ ŀƴŘ [ŀǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǎǳŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΣ ŎŀǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƘŜƭǇŦǳƭƴŜǎǎ 
ŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 9ŀŎƘ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ {Ŏƻǳǘǎ ƛǎ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ¸ƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ǳƴƛǘ ƭŜŀŘŜǊΦ !ƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ 
ƘŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƛƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ŀ ǘƛƳŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŜƭŜŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀƴƛŜƭ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴŎƛƭ ²ŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ 
!ǊǊƻǿ ǇŀƎŜΦ 

 

ºh¦£L :]OEO/O]O£º x:w¦Ox:b:c£{ 
¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ŀ ȅƻǳǘƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ {Ŏƻǳǘǎ .{! ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ ǊŀƴƪΦ ¢ƘŜ 
ȅƻǳǘƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ мр Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ мр 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜΣ ōǳǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀƳǇ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎƛȄ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ 
ŦƛǾŜ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŎŀƳǇǎΦ {Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
hǊŘŜǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊƻƻǇ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊΦ 

 

0!]]h¦£ 0:x:bhcº 
¢ƘŜ h! /ŀƭƭπhǳǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ 
{Ŏƻǳǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǳŜǎǘǎΦ ¦ƴƛǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ƭƻŘƎŜ ǎǘŀǘƛƴƎ ƛǘ ƛǎ hY ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ōȅ ¢ǎŀƭƛ [ƻŘƎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƭŜǘǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇ ƻŦŦƛŎŜ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ²L[[ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇ aŜǊƛǘ 
.ŀŘƎŜΦ 

 

£{!]O ]h6E: O0: 0x:!b {h0O!]  u!£0L 
£x!6OcE  
¢ǎŀƭƛ [ƻŘƎŜ Ƙƻǎǘǎ ŀƴ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ {ŎƻǳǘŎǊŀŦǘΦ !ƭƭ h! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŎŀǊŘΣ ŦƭŀǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǊ ǎŀǎƘ ŀǊŜ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ŦǊŜŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘπǘǊŀŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ !ǊǊƻǿƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ  !ƳŜǊƛŎŀΦ {ǿŀǇ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǘǊƛǇǎΣ h! ŦƭŀǇǎΣ ŎŀƳǇ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ {ŎƻǳǘƛƴƎ 
ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊƻƻǇ ǎƘƛǊǘǎ ƻǊ ƴŜŎƪŜǊŎƘƛŜŦǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ {Ŏƻǳǘǎ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{ όǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύΦ 
 
 



/!at 5!bL9[ .hhb9 Ωнн twhDw!a D¦L59 μ п  
 

 
 
 

 

 

 

 

 
 

]:!6:x { ]h¦cE:  
hǳǊ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ [ƻǳƴƎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻōŜǊǘǎƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όhŦŦƛŎŜύΦ LƴǘŜǊƴŜǘπŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭǳƎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƭŀǇǘƻǇǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪΦ ²LCL ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5ǳŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ¢м ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ ¢ƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ±ƻƴŀƎŜ ǇƘƻƴŜ 
ǿƘŜǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΦ ! ƭŀǊƎŜ ŎƻǳŎƘ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊΩǎ ƭƻǳƴƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ! ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ±ŜǊƛȊƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 
ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪ ŀǘ /ŀƳǇ 5ŀƴƛŜƭ .ƻƻƴŜΗ  
 

{0h¦£b!{£:x 0hDD::  
!ǘ фΥмр ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ {ŎƻǳǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ ƭŜŀŘŜǊ ǇŜǊ ǘǊƻƻǇ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ƎŜǘǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ 
 

{0h¦£b!{£:x /¦]]:£Oc /h!x6 
¢ƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜΣ ŀ ōǳƭƭŜǘƛƴ ōƻŀǊŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ [ƻǳƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƴƻǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ 
ŀƴŘ {a [ƻǳƴƎŜΦ 
 

]:!6:x { DO{L /!\: 
9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ мнǇƳΣ ǘƘŜ /5. ǎǘŀŦŦ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǘǊƻǳǘ ŦƛǎƘπōŀƪŜΦ /ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘǊƻǳǘΣ ƛŎŜŘ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƛȄƛƴΩǎ όƘǳǎƘǇǳǇǇƛŜǎΣ ŎƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻōΣ ŀƴŘ ōŀƴŀƴŀ ǇǳŘŘƛƴƎύΦ 
 

{0h¦£b!{£:x 0hbu:£O£Ohc{ 

{0h¦£b!{£:x {L!xu{Lhh£:x{ 
/ƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ǊŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǎƘƻƻǘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƳŀǘŎƘ ǳǇΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ wƛŦƭŜΣ 
{ƘƻǘƎǳƴΣ ŀƴŘ !ǊŎƘŜǊȅΦ hƴŜ ƭŜŀŘŜǊ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎƘƻƻǘπƻŦŦ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŀƳǇŦƛǊŜΦ  
 
 
 
 
 



/!at 5!bL9[ .hhb9 Ωнн twhDw!a D¦L59 μ р  
 

 

{0h¦£b!{£:x Eh]D 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŦŦ ƻƴ ǘƘŜ /5. DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ 9ŀŎƘ ƭŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ ²ƛǘƘ ǊŀŎǉǳŜǘōŀƭƭǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƎƻƭŦ ōŀƭƭǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴƻ ƘƻƭŘǎ ōŀǊǊŜŘ 
Ŧǳƴ ŦƛƭƭŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ /5. ƭƛƴƪǎΦ 

 

{0h¦£b!{£:x 6¦£0L h²:c 0hh\hDD  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ƻǇǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘŜǎǎŜǊǘ ƻǊ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘΦ aŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŘƛǎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƭƛƳƛǘ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ǘǊƻƻǇΦ {ǘƻǇ ōȅ {ŎƻǳǘŎǊŀŦǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ рΥол ta ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ  [ŜŀŘŜǊǎ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǳǘŎǊŀŦǘ ŀǊŜŀ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŀǘ пΥол ta ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŎŀƳǇ 
ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΦ LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŏƻŀƭ ǊŜŀŘȅ ŘǳǘŎƘ ƻǾŜƴ ǘƻ {ŎƻǳǘŎǊŀŦǘ ŀǘ пΥлл taΦ  [ŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǳǘŎƘ ƻǾŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǊ ōƻǊǊƻǿ ƻƴŜ ŦǊƻƳ {ŎƻǳǘŎǊŀŦǘΦ  ό5ǳǘŎƘ hǾŜƴǎ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ π ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƭƻǎǘ π ϷулΦллύΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŀƳǇŦƛǊŜΦ  

 

{0h¦£b!{£:x /:]]º D]hu 
Lƴ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘπŦƭȅƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ǳƴƛǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǇƭŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛƎƛŘ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ [ŀƪŜ 
!ƭƭŜƴΗ Cǳƴƴȅ ǇǊƻǇǎκŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ /ƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇƭŀǎƘ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ƻǊ ǎǇŜŎǘŀǘƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΗ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

{0h¦£b!{£:x { b:xO£ /!6E: 
[ŜŀŘŜǊǎ ƎŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ /5. {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊǎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀǿŀǊŘ ǘƻ 
ŜŀǊƴΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ŎŀƳǇ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊƻƻǇ ƻǊ ŎǊŜǿΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 
{ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊǎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ŎƘŜŎƪπǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



/!at 5!bL9[ .hhb9 Ωнн twhDw!a D¦L59 μ с  
 

 
 

/!{O0 0ux !:6 
9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘǊŀƛƴŜŘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƭŜŀŘŜǊ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ȅŜŀǊπƻƭŘύ /tw ŎŀǊŘΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ тΥлл taΦ ̧ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŝŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ 
ǘƛƳŜΦ /ƻǎǘ ƛǎ ǇŀƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ {ŜŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƘŜǊŜΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƳǇŘŀƴƛŜƭōƻƻƴŜΦƻǊƎκŦƛƭŜǎκнуорлκ/5.π²C!πŀƴŘπ/twπǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴπŘŜǘŀƛƭǎ  
 

´O]6:xc:{{ DOx{£ !O6 
¢Ƙƛǎ мсπƘƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅκ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎŀƳǇΦ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 
aŜŘƛŎƛƴŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜȄŎŜŜŘǎ .{! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ /ƻǎǘ ƛǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ {ŜŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƘŜǊŜΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƳǇŘŀƴƛŜƭōƻƻƴŜΦƻǊƎκŦƛƭŜǎκнуорлκ/5.π²C!πŀƴŘπ/twπǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴπŘŜǘŀƛƭǎ 
 
 

/{! ]OD:E¦!x6 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎ ŀ {Ŏƻǳǘ όƻǊ {ŎƻǳǘŜǊύ ǘƻ ōŜ ŀ [ƛŦŜƎǳŀǊŘΦ ¢ŀǳƎƘǘ ōȅ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎΦ 
 

Oc£xh £h h¦£6hhx ]:!6:x {\O]]{ Oh]{ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ ǊŀƴƪΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ōǳǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ŀŘǳƭǘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇΦ  

 
 

]:!²: ch £x!0: !´!x:c:{{ £x!OcOcE 
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ [ŜŀǾŜ bƻ ¢ǊŀŎŜΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ [ŜŀǾŜ bƻ ¢ǊŀŎŜΦ 

 

h£L:x !6¦]£ ]:!6:x £x!OcOcE{ 
! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ м ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ƘŜƭǇ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦ /ƭŀǎǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ [ƻŎŀǘƛƻƴ ¢.!Φ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

{!D: {´Ob 6:D:c{: {!D:£º !D]h!£ 
!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ .{! ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

 

!6¦]£ £x!O] £h :!E]: 

https://www.campdanielboone.org/files/28350/CDB-WFA-and-CPR-registration-details
https://www.campdanielboone.org/files/28350/CDB-WFA-and-CPR-registration-details


/!at 5!bL9[ .hhb9 Ωнн twhDw!a D¦L59 μ т  
 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǘƘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎǳƛŘŜ ŀ {Ŏƻǳǘ ǘƻ 9ŀƎƭŜ {ŎƻǳǘΦ hŦŦŜǊǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƛǇǎ ŀƴŘ 
ǘǊƛŎƪǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

0]Ob/ hc {!D:]º 
!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ .{! ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

 

c!u hc {!D:]º  
!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜǎǘκǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŎƻǳǘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ 
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 hǳǊ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǳǘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƛǊǎǘπȅŜŀǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ DƻƛƴΩ DǊŜŀǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƴŘŜǊŦƻƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ Ǌŀƴƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ǎƛƎƴπǳǇǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǇǊƛƭ пΣ нлннΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ όнκо ƻŦ 
ǘƻǘŀƭ ōƛƭƭ ƛǎ ǇŀƛŘύΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ {ŎƻǳǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 

aŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƘŀƭŦ Řŀȅ ƻǊ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ōƭƻŎƪǎΦ Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ ŎƘŜŎƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
{Ŏƻǳǘ Ƙŀǎ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀƳǇΦ LŦ ŀ {Ŏƻǳǘ Ƙŀǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ ǎǘŀǘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 

{ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǊƻǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΦ .ƭǳŜ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǳǎŜŘ ōȅ /5. ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ǳǎŜǎ ōƭǳŜ ŎŀǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ƻƴ ƻǳǊ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ό¢ŜƴǘŀǊƻƻύ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ȅƻǳǊ ǎŎƻǳǘΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘƻ ōƭǳŜ ŎŀǊŘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ {Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ 
ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇ 
ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ {Ŏƻǳǘ ǎǘƻǊŜΦ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ a. ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
 

9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǾŜǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŀŎƘ {Ŏƻǳǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ŎŀƳǇΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ 
ŦǊƻƳ /ŀƳǇ 5ŀƴƛŜƭ .ƻƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ {ŎƻǳǘǎΣ ōǳǘ ƛƴ ƴƻ 
ǿŀȅ ǿƛƭƭ ǿŜ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ {Ŏƻǳǘǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ǳƴƭŜǎǎ 
.{! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 
 

Lathw¢!b¢ ς {ǘǳŘȅ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎŀƳǇΦ .ǊƛƴƎ ǿǊƛǘǘŜƴ ǇǊƻƻŦ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŦƻƭƭƻǿΦ 
 

.Ŝ ǎǳǊŜ ŜŀŎƘ {Ŏƻǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŀƳǇΦ Lǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ 
ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘƛƭƭ ŀǘ ŎŀƳǇΦ 
 

 
 


